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Hoja de ruta hacia la descarbonizacion
Plan Estratégico Endesa 2025/27

Emisiones absolutas totales (MtCO2eq)

M| Reduccion vs 2017

. o
73
___________ |
o o
|
’ |
| 29 Cero
! [ i ,____2__6____, 19 emisiones
NN <
T e ke e
2017 2023 2024e 2030 2040 2040
[T Gestionable  No gestionable®® Cero Nuestra
emisiones  ambicién

Capacidad total (GW)

2024E 2027

@8 Baterias + H2
Solar

0 Eodlico

0 Hidréulica
Nuclear

@ Gx Conv.

Extrapeninsular

Capacidad neta(! (GW)

( +~3 GW>
10,2

El ©o
o

B w

2024E Incremento

de capacidad
Produccién
renovable
(TWh)

Inversiones

2025-27
3,7 Miles M€

-14%

131

2027

(=)

cNaesa

13 oo

o

Fin de Ila produccion con
carbon en 2027

Crecimiento renovable basado
en eollica, solar y baterias, e
hidraulica: +3 GW en 2027 -
3.700 Millones de inversion

Cero emisiones a 2040 en
generacion alineado con el
Acuerdo de Paris (senda 1,5°C)

Transicion Justa: un plan que
preserva el contexto social vy
economico.




5,7 GW de centrales de carbon en cierre
En linea con el objetivo emisiones cero a 2040

As Pontes A Coruria

P od . .
i Cierre concedido

* Capacidad instalada: 1.468 MW

*Inicio operacion: 1976

Compostilla

o N et

- Capacidad instalada: 1.052 MW
*Inicio operacién : 1972

() cierre parcial de 2 grupos (255 MW).

) C
clalalchie
P J
En demolicion I Finalizado

Andorra Teruel

Capacidad instalada: 1.101 MW
*Inicio operacion: 1981

Almeria

“ : @ Capacidad instalada: 1.158 MW
*Inicio operacion: 1985

Total de 1.500 empleados afectados
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Plan de futuro en las zonas afectadas por cierres CTCC5O
En compromiso con los territorios y vocacion de permanencia

Blsqueda proactiva de Fomento de la actividad

empleo para el personal economica y el empleo
directamente afectado

G 1

Planes FuturE
Contribuir a la mitigacion
del impacto derivado de
los cierres sobre la
\ comunidad local )

Sostenibilidad en el
municipio

Formacion y capacitacion para
la mejora de la empleabilidad

El Plan de Futuro desarrollado segun los compromisos asumidos en los Convenios de
Transicion Justa para cada central en cierre




Plan de futuro en las zonas afectadas por cierres CTCC5C
Busqueda proactiva de empleo al personal afectado por los cierres %

55 16 N (0 N\
PERSONAL 640 i‘ 265 372
B PERSONAL RECOLOCACIONES PREJUBILACIONES
\ AFECTADO ‘ 67% recolocados en proyectos
) N (2 01171 +) =1 M N y,

e Formacion:

« Mas de 57.000 horas de reskilling impartidas, permitiendo a mas de 270 personas adquirir nuevas
competencias.

 Acuerdos con representacion social.

 Planes de Acompanamiento.

.

Todo el personal reubicado recibe formacion para adaptarse a un nuevo puesto en la
empresa.




Plan de futuro en las zonas afectadas por cierres
Busqueda proactiva de empleo al personal afectado por los cierres

i

Desmantelamiento

UV LU  « Duracion de las obras entre 4 y 5 afos

.
Contratas

Locales - Fomento de contratacion local, con priorizacion de las personas
inscritas en Bolsas del Transicion Justa (formada integramente por ¥
antiguos contratistas de las centrales), .

 Mecanismo de control y seguimiento de la contratacién local y
reporte al Instituto de Transicion Justa.

* Obras en marcha en Compostilla (72%) , Litoral (38%) y As Pontes
(1%) y finalizada en Teruel.

 Mas de 3.000 empleos generados hasta la fecha, con cerca 1.500

empleos en el entorno local COMPOSTILLA AS
PONTES

* Programas de formacién especifica a la poblacién local para
mejorar la empleabilidad en este ambito.

Ten

== Se aplican los mismos mecanismos de priorizacion a los afectados por los cierres en los
nuevos proyectos renovables que se construyan en estas zonas de cierre ;




Plan de futuro en las zonas afectadas por cierres C
Formacién para mejora de la empleabilidad en el entorno de los cierres*

DESMANTELAMIENTO SECTOR ENERGETICO SECTOR PRIMARIO

- EOLICA —/ SOLAR Manejo drones, apicultura,
"E 14 cursos 'E .ﬁj °E OTROS biodiversidad, ...
ﬁ'. oo T... 18 cursos 2ss 19 cursos 'I'. oo 7 CUrsOS
[ T T 1 ane ane 38 CUI"SOS
552 alumnos [ 765 alumnos ¢ T 458 alumnos |
Cursos de Formacion para mas de 3.700 alumnos : v « 2 CUrsOS J
f:=.As Pontes 46 alumnos

* 96 cursos completados/en curso con 1.775 participantes J MZl Compostilla

* 8 cursos

‘iZI
.. . . : * 294 alumnos 212
Acuerdos de colaboracion con administraciones locales y regionales. Teruel

» 78 cursos planificados con mas de 2.000 participantes estimados

» /7 cursos

« Compostilla - Fundacion Santa Barbara y CIUDEN « 1.139 alumnos

« Andorra — Ayto. Andorra e Instituto de Empleo Aragonés (INAEM) : —
« Litoral - Ayto. de Carboneras y Servicio Andaluz de Empleo (SAE) Litoral ..

* 9 cursos

 As Pontes — Ayto. As Pontes y Xunta de Galicia
Y Y () se excluye Pego y Alcudia * 296 alumnos 7
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Plan de futuro en las zonas afectadas por cierres CCOC
Fomento de la actividad economica y empleo

Modos de actuacion

Uso USO NO
ENERGETICO ENERGETICO

Desarrollo Busqueda de

alternativa al
renovable en los FUtUFG emplazamiento

entornos de cierre
- -

Proyectos Inversores

Compromiso por el desarrollo de la comunidad local con foco en la atraccion de inversién y
generacion de empleo en el entorno de los cierres




Plan de futuro en las zonas afectadas por cierres CTCCS5C
Fomento de la actividad economica y empleo

USO ENERGETICO

Desarrollo de proyectos renovables en los
entornos de las centrales térmicas (fotovoltaica,
edlica, BESS e hidrogeno).

Casi 5 GW de capacidad renovable en
tramitacion con mas de 4.600 millones de euros
de inversion y 12.800 empleos generados

Con planes de acompainamiento CSV para el
fomento de actividad econémica y el empleo local

Galicia @ it
667 MW ompostilla
En proceso 281 MW
de permitting { >
Concurso
Teruel /
Concurso 1.933 MW @
Pego .‘
899 MW" ' Baleares
178 M\
_ p— Litoral
1.040MW

Pendiente de concurso

Compromiso por el desarrollo de la comunidad local con foco en la atraccion de inversién y

generacion de empleo en el entorno de los cierres .




Plan de futuro en las zonas afectadas por cierres &

Fomento de la actividad economica y empleo

USO NO ENERGETICO

Futur-G

\_

Busqueda de iniciativas empresariales en el
emplazamiento de la central para su reindustrializacion.

Proceso participativo y abierto para buscar proyectos
de inversion y creacion de empleo en el emplazamiento
de la central.

Proceso transparente: cualquier
presentar un proyecto de reconversion.

interesado puede

La evaluacion de los proyectos presentados se realiza por
un comité en el que estan representados agentes
regionales como el Ministerio de Transicion Justa y los
Ayuntamientos.

)
<,

: ;
.

rQ

A  Fabrica neumatico
S Futu-@® 7 « Polo economia circular y

Pontes biomateriales

Compostilla

Futur@ « Planta reciclaje
baterias

« Acuicultura

* Economia azul

* Logistica

» Biocombustibles

Futur®

_Litoral

Compromiso por el desarrollo de la comunidad local con foco en la atraccion de inversién y
generacion de empleo en el entorno de los cierres
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Concursos de Transicion Justa cndeso
Andorra y Pego - adjudicados a Endesa

—— e e e e e e e e e e e e ey,

- Benefncnos socioeconomicos locales del .
proyecto:

1. Promover el empleo y formacién locales.

2. Oportunidades para la cadena de valor
industrial local / regional

3. Comunidades energéticas y participaciéon
local equitativa

4. Generacién de ingresos municipales

l

|

|

Andorra- :
Mudejar :
(adjudicado I
Nov.22) :

|

|

1202 MW

Bloque
SOCIOo-
econdmico

o e e o o e o o = —

-~

ENERGY TRANSITION
CHANGEMAKERS

M e e (55% puntuacién del concurso) _
- . factor clave
Beneficios socioecondmicos locales del
proyecto: de los

 Creacidon de empleo, manteniendo los niveles
salariales existentes para los trabajadores.

« Fondo de formacién (500k - 1M) €.

« Energia para municipio y movilidad eléctrica
- Gestion sostenible de recursos endégenos
D (60% puntuaciéon del concurso)

Pego CONCursos

(adjudicado
Marzo 22)
628 MW

l(:l CE
-‘- PORTUGAL

o T e ——
—— - o —
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Concurso de Transicion Justa de Andorra
A implementar en el periodo 2023 —2029 CHANGEMAKERS

cnaesa

En Noviembre de 2022, Endesa fue adjudicataria del concurso de Transicion Justa de Andorra, que combina un proyecto
innovador de energias renovables con un plan socioeconémico en colaboracion con mas de 30 entidades

Proyecto renovable Plan socioeconémico

SECTOR PRIMARIO EMPLEO LOCAL

15 agentes locales/ 120 empleos  6.300 FTEs / 30% mujeres

SECTORINDUSTRIAL ‘ FORMACION

5 agentes locales / 240 empleos Mas de 300.000 horas y 4.000 alumnos

SECTOR TERCIARIO PPAs Y AUTOCONSUMO

8 agentes locales / 20 empleos 3.063kW, 3.795 beneficiarios

80 MW.
7 Wind farms 2 batteries

1.202 MW de conexidén a red rpara instalar un innovador

proyecto renovable. Todo ello bajo un proceso de:

 ~1.900 MW hibridacién energia renovable.
« 4 TWh al ano (consume de 1.000.000 viviendas).

1 compensador sincrono.

« Escucha activa para identificar necesidades y oportunidades
futuras en el territorio.

* Impulsando proyectos locales en un esquema colaborativo con
mas de 30 agentes locales.

* Centrandonos en los colectivos afectados por el cierre,
personas desempleadas, mujeres y personas con discapacidad
(enfoque inclusivo)

1 fabrica de electrolizadores.
« 1.600 M€ inversion.



Concurso de Transicion Justa de Andorra
Plan de acompainamiento con mas de 30 agentes locales

GENERACION EMPLEO LOCAL

CNACS
ENERGY TRANSITION 7/
CHANGEMAKERS

SECTOR PRIMARIO

Empleo indirecto (5.944 FTEs) / Empleo directo (59 E&C+ 321 O&M)
Desempleados cierre: 10% del empleo directo
Mujeres desempleadas: 25% empleo directo y 30% del indirecto

v Agricultura (PS San Macario, PS Santa Maria y PS Calanda)
v Pastoreo de ovino (PS Calandrias, PS Tambor y PS Martin)
v Apicultura (200 colmenas) en todas las instalaciones

Personas con discapacidad

_|-' forestal

. .
(scirce 'ﬁ AFAMMER

Mas de 300.000 horas iia ) awess
anxxii ¥

FORMACION

- Energias Renovables

v Mod. Montaje de paneles
v Maod. O&M renovables
v Solar Autoconsumo y Comun. Energ.

Lum

ﬂpttql&u §§$ farino =

IAN[ RIO
4

- Sector Primario
vAFAMMER - Mujeres
Aromaticas, Turismo gastronémico y agronémico,
Digitalizacién: Ecommerce, Apicultura ecoldgica, Arte
floral, Liderazgo, emprendimiento

vASAJA- Jévenes
Drones, Residuos agrarios, Agricultura ecoldgica,
Uso eficiente del agua

vFundacion Juan XXIIl Roncali - Discapacidad
Compostaje, Desbroce y Pantalla Forestal

COMUNIDADES ENERGETICAS

10 Ayuntamientos beneficiados:
Potencia total: ~3.000 kWp / 3000 beneficiarios

- Biodiversidad
Coordinacion y seguimiento ambiental. Identif. Avifauna

PPAs con los colaboradores locales

Proyectos singulares —convenios firmados

Proyecto con Apadrina un Olivo
Proyecto Olivar inclusivo y viverismo con ATADI
Planta de procesado astilla con Forestal El Mastrazgo

. Proyecto de Aromaticas y Aceites Esenciales con

Natur Nature

Fabrica de seguidores solares BPO Fast Track
Fabrica de apoyos aeros F. electrolizadores
C. logistico y de recup. Aerog C. avifauna

Planta de reciclaje de paneles solares

SECTOR TERCIARIO

Proyecto “Api Impulsa Rural”

Apiturismo Solar — En todas las instalaciones
Proyecto de mejora Ruta Val de Zafan
Proyecto “Andorra Pictopueblo inclusivo”
Proyecto “Milla verde de la Energia”
Ampliacion del Balneario de Arifo

© gk wbd-=
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